Prefeitura Municipal de Maraba

Secretaria Municipal de Saude
Departamento de Planejamento e Licitagdes

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 05050558.001185/2025-95
1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE|

Prioridade

Baixa = 1 Baixa

Médio = 2
IMPACTO

Baixo = 1 Alto = 3

3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO

X Baixa [ Baixa

Inadequagdo estrutural do imovel as | | Comprometimento das atividades




necessidades das diretorias. O imovel | ] Média X Média administrativas e  operacionais,
locado ndo atender plenamente as necessidade de adequagdes
necessidades fisicas, funcionais ou emergenciais, aumento de custos e
técnicas das Diretorias de Vigilancia | g 0 Alta prejuizo a prestacdo dos servigos
em Saude e Vigilancia Sanitaria. publicos.
x - SETOR/ EQUIPE
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Realizag¢do de vistoria técnica prévia detalhada, com
relatorio  circunstanciado,  verificando  layout,
acessibilidade, ventilacdo, instalacoes elétricas e
sanitarias.

PREVENTIVA Diretoria Administrativa

Solicitagdo de adequagédes contratuais ao locador ou
CONTINGENCIAL | adog¢do de medidas corretivas temporarias até a | Diretoria Administrativa

regularizagdo.
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Irregularidade documental do | X Baixa [] Baixa
imével. O “imovel ndo  possuir [y e pi O Média Impossibilidade de formalizagdo do
documentagao regular, como . .

, . . contrato, nulidade do ajuste ou
matricula afualizada, habite-se ou responsabilizacdo da Administracdo
inexisténcia de Onus impeditivo da | [ Alta X Alta p ¢ §a0.
locacdo.

< SETOR/ EQUIPE
I BSEICAD) RESPONSAVEL
Exigir previamente toda a documenta¢do imobilidaria .
PREVENTIVA atualizada e valida, com andlise juridica antes da D'e partzimento de Plancjamento e
~ Licitagdes.
contratagdo.
Suspensdo do processo ou substituicdo do imovel OIS IR
CONTINGENCIAL pens p L L " | / Departamento de Planejamento e
caso a irregularidade ndo seja sandavel. o
Licitagoes.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
Incompatibilidade do valor do | [ Baixa [] Baixa
aluguel com 0 prego de ms:rcado. o X Média X Média Pagamento de va.lor superior 20
valor da locag@o nao refletir o prego mercado, caracterizando possivel
medlc')” .pratlcado no mercado O Alta O Alta prejuizo ao erario.
imobiliario local.
3 % SETOR/ EQUIPE
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Realizag¢do de pesquisa de precos de mercado e laudo
PREVENTIVA de avaliagdo imobiliaria, justificando o valor da
locacao.

Departamento de Planejamento e
Licitagdes.

CONTINGENCIAL | Renegociagcdo contratual ou revisdio do valor

. - Diretoria Administrativa.
pactuado, se constatada distor¢do relevante.

PROBABILIDADE IMPACTO

Interrupcao da locagdo por iniciativa | X Baixa (] Baixa Necessidade de realocagdo

do proprietario. Rescisdo antecipada L . emergencial das unidades,
prop ~ P L] Média X Média cmergenc .

ou ndo renovagdo do contrato pelo interrupg¢do dos servicos e custos

proprietario do imoével. O] Alta O] Alta adicionais.

SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO




Previsao contratual clara de prazos, multas e Departamento de Planeiamento e
PREVENTIVA condigoes de rescisdo, resguardando o interesse da p N ]
. ~ Licitagdes.

Administragado.

Adog¢do de medidas administrativas para realocagdo | Diretoria Administrativa /
CONTINGENCIAL | provisoria e instauracdo de novo processo de | Departamento de Planejamento e

contratacdo. Licitagdes.

RISCO 5 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Deficiéncias na manuten¢do do | [ Baixa [1 Baixa
im6vel durante a vigencia X Média X Média Deterioracdo do imovel, risco a

contratual. O  proprietario  ndo
realizar ~manutengdes  estruturais

seguranga dos servidores e prejuizo
a continuidade dos servigos.

necessarias ao longo da execugdo do | [ Alta L] Alta
contrato.
< SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Defini¢do clara, em ?qntrato, da‘s responsa?ilidades Dppaﬁelmento de Planejamento e
do locador e do locatario quanto a manutengdo. LicitagGes.
CONTINGENCIAL Notiﬁcagdo formql dor lqcador e aplicagdo das Fiscall . do . Contrato / Diretoria
medidas contratuais cabiveis. Administrativa.
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual da locagdo do imovel destinado a instalagao
das Diretorias de Vigilancia em Satde e Vigilancia Sanitaria. Para cada risco identificado, foram definidos
a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, bem como as agdes preventivas e
contingenciais cabiveis.

O gerenciamento de riscos possibilita a adocdo de agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, a adequada execugdo do objeto e a regular gestdo contratual, assegurando maior eficiéncia e
seguranga juridica ao processo.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia do Mapa de Riscos como instrumento
essencial para a minimizagdo de eventuais falhas na instru¢do do processo de contratacdo direta por
inexigibilidade, bem como na execu¢do do contrato de locagdo, permitindo a proposicao de melhorias
capazes de auxiliar na preven¢do da materializacdo dos riscos identificados.

Assim como ocorre em toda contratagdo administrativa, vislumbram-se alguns riscos
inerentes a presente contratacdo, os quais demandam a adogao de agdes preventivas previamente definidas,
com base no desenho do mapa de riscos, de modo a evitar ou reduzir a sua ocorréncia. As agdes de
contingéncia, por sua vez, destinam-se a mitigacao dos danos caso haja a efetiva materializagdo dos riscos
previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacdo classifica-se como de risco médio,
considerando a natureza do objeto, o valor envolvido e as medidas preventivas estabelecidas, importando
nas seguintes recomendacgdes:

1. Realizagdo de vistoria técnica prévia e elaboracao de relatdrio circunstanciado acerca das
condigdes estruturais e funcionais do imovel,

2. Exigéncia de documentacdo imobilidria regular e atualizada, incluindo matricula do
imovel e comprovacdo de inexisténcia de 6nus impeditivos a locacdo, de forma a mitigar riscos de
natureza juridica;

3. AdAdocao de clausulas contratuais claras quanto as responsabilidades das partes,
especialmente no que se refere & manutengao do imoével, prazos, hipoteses de rescisao e demais condigdes




essenciais a mitigacao dos riscos identificados.

Marabd - PA, 15 de janeiro de 2026.
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De acordo. Aprovo a analise de Riscos.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo da Silva Carvalho, Técnico em Gestiao, em
28/01/2026, as 11:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°® 397, de 2 de agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Jailson de Oliveira Alves Junior, Coordenador de
Licitacdo e Compras, em 28/01/2026, as 11:22, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 397, de 2 de agosto de 2023 .
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Documento assinado eletronicamente por Claudenise Santos Santos, Diretora, em 28/01/2026, as
11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 397, de 2 de

agosto de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Licia Concei¢cdo Souza, Secretaria Municipal de Satde, em
30/01/2026, as 11:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n° 397, de 2 de agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Gisleide Alves de Sousa, Diretora Administrativa, em
04/02/2026, as 11:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°® 397, de 2 de agosto de 2023.
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